教师队伍项目组
指标内涵及观测点解读

一级指标：教师队伍
教师是办学的第一核心资源，合格的高等学校必须要有合格的教师队伍，教师队伍既是目前新建本科院校普遍存在问题，也是合格评估重点考察的内容。教育大计，教师为本。深化教学改革的关键在教师，保证教学质量的关键在教师。在教学工作中，教师是主导、是关键，教师对提高教学质量和学校将来的发展起着重要作用。一所优秀的高等学校一定有一支高质量的师资队伍。
教师队伍包括3个二级指标：数量与结构、教育教学水平、培养培训。
2.1数量与结构
本指标有两个观测点：生师比、队伍结构。
2.1.1生师比 新建本科院校与其他高校一样，近年来面临因扩大规模带来的师资紧张、结构性短缺、师生比例不足等问题。但与其他高校不同的是，新建本科院校教师数量紧张是相对紧张，主要是结构不合理，一是教师本科教学经验不足，二是新专业多，专业带头人数量不足，教师数量不平衡。
在分析生师比时，评估专家除考察总师生比外，还要分别考察各专业教师数量，尤其是新办专业的专业教师数量是否满足人才培养基本要求，避免用总师生比掩盖个别专业师资不足问题。考察教师数量除查看人事部门提供的资料外，还要分析合班上课学生数和教师工作量。不仅看现状，也看发展趋势。
2.1.2队伍结构 在考察师资结构时，除分析年龄、学历、职称等常规指标外，还要依据办学定位，考察教师队伍的知识能力是否符合应用型人才培养需要，尤其是教师中具备专业（行业）从业资格和任职经历的教师情况，提高双师双能型教师的比例。
2.2教育教学水平
教育教学水平要考察师德水平和教学水平两个方面。
2.2.1师德水平对学生成人成才具有潜移默化的影响，教师的教风直接影响学生的学风，因此要考察教师履行岗位职责，教书育人等情况，看大多数教师是否做到了为人师表，严谨治学，从严执教，遵守学术道德。师德师风在日常教育教学活动中，不仅表现在课堂教学及各项教学活动中，还表现在科学研究和学术活动中。 

考察师德水平主要从以下几方面：一是学校倡导优良师风的措施，制定的教师行为规范和道德规范等；二是教师从严执教、严谨治学、教书育人的典型事迹和表现；三是学校整治学术腐败、处理教师违纪违规情况。要综合看日常教学工作中对教师进行的各种教学评估资料，专家抽查情况，考试试卷和毕业论文、毕业设计审阅情况，学生对调查问卷回答情况，专家随机听课时对教师的评价以及专家对用人单位和学生考察的结果。
学校要重视师德师风建设，制定教师岗位职责，采取有效措施，促使教师把主要精力投入到教学工作，并引导教师正确处理教学与科研的关系。
2.3培养培训
2.3.1培养培训 新建本科院校的青年教师比例普遍偏高，因此教师培养培训非常重要，十分必要考察教师培养培训，引导新建院校建设一支“师德高尚、业务精湛、结构合理、充满活力”的适应应用型人才培养的高素质、专业化教师队伍。重使用轻培养是普遍问题，学校应该有整体师资培训规划和经费保障，针对青年教师应有具体培养计划， 注意发挥教学单位的作用。
评估一看学校对教师培养培训的重视程度及制度保障，二看是否有“导师制”“助教制”、行业实践等有效措施，全面提高青年教师教学技能和专业实践能力，将课程育人作为教学督导和教师绩效考核的重要方面；三看专业带头人培养和教学团队建设计划及成效：四看是否采取有效措施促使教师脱产或在职“充电”，不断提升教师教学能力。
一级指标：质量管理
学校是评估和质量保障的主体，学校应建立自我评估制度，树立质量意识，严把教学质量监控关，提高教学管理队伍水平，完善管理模式，建立内部质量保障和监控的长效机制。
教学管理有两个二级指标：教学管理队伍、质量控制。
5.1教学管理队伍
5.1.1结构与素质 指标主要考察教学管理人员的结构与素质。结构与素质是指教学管理人员在年龄、学历、学位、学缘、专业、职称等方面的结构要合理。教学管理队伍建设与师资队伍建设同等重要。管理队伍的稳定性主要用任职时间来考察。考察本观测点，一是看教学管理制度体系制定是否科学，执行是否严格，管理工作流程是否顺畅；二是看教学管理人员的服务意识，能不能做到以人为本、以学生为本，尊重知识、尊重人才，在管理中服务，在服务中管理，树立管理育人、服务育人理念：三是看教学管理研究状况以及能否用于实践。教学管理队伍应在年龄、学历、学缘、专业、职称、任职时间、能力等方面，构成合理的结构，发挥最佳的整体管理职能。对管理者个人要求具有适应管理工作的德与才和从事管理工作所需的业务水平。在重要岗位工作的管理人员应有从事教学工作或教学管理工作的经历。要规范教学管理人员的岗位职责，促使管理人员把主要精力投入管理和服务工作中。教学管理部门既是行政管理部门，又是服务部门，还是学术研究部门。教学管理的改革必须以教学管理研究和教育研究为基础，因此，开展教学管理和教育研究是教学管理人员的重要任务之一。
